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1. Procesul de management strategic

1.1 Conţinutul procesului de management strategic


1.2 Globalizarea şi comerţul electronic –provocări asupra managementului strategic

1.3 Stakeholders 

1.4 Viziunea şi misiunea firmei 

2. Mediul exterior firmei 

2.1 Componentele mediului exterior firmei 


2.2 Evoluţia unei industrii




2.3 Grupurile strategice şi tipurile strategice




2.4 Dinamica competitivităţii firmelor


          

3. Mediul interior firmei


          


3.1 Importanţa analizei mediului interior firmei

          


3.2 Resursele şi competenţele firmei



          

3.3 Analiza lanţului valorii. Externalizarea activităţilor
          


3.2 Procesul de benchmarking



          


3.3 Analiza mediului interior al firmei


          

4. Strategii la nivelul afacerilor
          
          


4.1 Strategia leadershipului prin cost



          


4.2 Strategia de diferenţiere




          


4.3 Strategia orientată (focalizată)



          


4.4 Strategia integrată a costului redus şi a diferenţierii
          

5. Strategia la nivelul firmei

        


5.1 Strategia de diversificare




        
        

5.2 Strategii de colaborare (societăţi mixte, alianţe şi reţele strategice)



5.3 Strategii de fuziune şi achiziţie



        


5.4 Strategia de restructurare



                    


5.5 Strategia internaţională




         

6. Implementarea strategiei. Evaluarea strategiei şi control                                                     

6.1 Conţinutul implementării strategiei


        

6.2 Conţinutul evaluării strategiei şi controlul acesteia
        

7. Managementul strategic al tehnologiilor



7.1 Importanţa unei strategii a inovării


        


7.2 Cercetarea-dezvoltarea efectuată de firme prin forţe proprii    


7.3 Legăturile firmei cu consumatorii, furnizorii şi concurenţii.

        


7.4 Inovarea în reţele de colaborare



        


7.5 Tipuri de inovare. Curba S a tehnologiilor




        


7.6 Avantajele colaborării firmelor



        


7.7 Forme de colaborare între firme pentru desfăşurarea activităţii de cercetare-dezvoltare
        


7.8 Alegerea partenerilor
  8. Managementul strategic al capacităţii. Planificarea agregată


        

8.1 Planificarea capacităţii


8.2 Planificarea agregată. Strategii de planificare a producţiei

        


8.3 Managementul strategic al capacităţii în domeniul serviciilor
            
BIBLIOGRAFIE 
1. Bresser, R., Hitt, M., Heuskel, D., 2000, Winning strategies in a deconstructing world, John Wiley&Sons, USA, Biblioteca Catedrei de management
2. David, F., 2008, Strategic management. Concepts and cases, Pearson/Prentice Hall, USA, BCU, Biblioteca FSEGA, Biblioteca Catedrei de management
3. De Witt, B., Meyer, R.,2002, Strategy. Process, content, context, Thompson, 
Biblioteca Catedrei de management
4. Grant, R., 2002, Contemporary strategy analysis. Concepts, Techniques,  

Applications, Blackwell, USA, Biblioteca Catedrei de management
5. Hitt, M., Hoskisson, R., Ireland, D., 2007, Management of strategy,  

Concepts and cases, Thomson, USA, BCU, Biblioteca FSEGA, Biblioteca Catedrei de management
6. Johnson, G., Scholes, K., 2002, Exploring corporate strategy: Text and cases, Prentice Hall, Biblioteca Catedrei de management
7. Lynch, R., 2000, Corporate strategy. Concepts and techniques, Prentice Hall,
Biblioteca Catedrei de management
8. Wheelen, T., Hunger, D.,2006,  Strategic management and business policy, Pearson Education, USA, Biblioteca Catedrei de management

  Director Departament,                                                                          Titularul cursului

Prof. univ. dr. Ioan Lazăr                                                         Asist. univ. dr. Cătălina Silvia Crișan 
